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RHI MAGNESITA

Hin zur gemeinsamen
Verantwortung!

Wie Organisationen ihre
Sicherheitskultur
transformieren kénnen.
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e Der heutige Sicherheitsmoment: Sturz und Fall
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Art des Unfalls B o Medizinische Behandlung [l Erste-Hife [} Sachschaden @ Beinaheunfall [ Sicherheitsbeobachtung [ Wegeunfall

Schweregrad B s [ ] SIFp

Betroffene Personen Mitarbeiter/in B Lciharbeiter B Lieferant / Fremdfirma B Besucher/div.

Ort @ operations B siro @ R&D Facility @ Kundenwerke B3 andere [ Unterwegs / Dienstreise

Beschreibung & Ursachen KorrekturmaBnahmen Wirksamkeit
Wie und warum ist der Vorfall passiert? Wie kann das Risiko verringert werden? Wie wird die Wirksamkeit uberwacht?

» Mitarbeiter war aufgrund eines * Kein Multitasking in Stresssituationen + Mitarbeiter auf Gefahrensituationen beim
alarmierten Einsatzes auf dem Weg in das Einhaltung Sicherheitsregel Nr. 3 Gehen aktiv hinweisen
Rusthaus der BTF »Ich konzentriere mich“

Geordnete Abldufe sind auch in « Meldung von Abweichungen im SMS
Stresssituationen wichtig

Mi iteri f ¥ e :
itarbeiter ist auf der Briicke (vor el bl dor Sache, dle dupsadh

Drehkreuz zum Mitarbeiterparkplatz) . z

. ! machst und nicht schon einen
gestolpert und mit dem Knie auf dem Sch it willor
rutschhemmenden Gitterrost Nicht mehrere Handlungen

aufgeschlagen gleichzeitig durchfiithren
Erkenntnisse

Wunde wurde vom Werksarzt versorgt * Information der Mitarbeiter im Werk Annahmen teilen

- -Vhf S J“n'&.—d‘r“’b- " . . .
X und geniht Veitsch und der Mitglieder der . . o
L ...‘.A-:.m..-‘.,u odeoeed g A I e Multitasking in einer Stresssituation ist

A AT *-U’vvvv keine gute Idee!
i mfﬁ@ﬂ .Iﬂ Die Gitterroste auf der Briicke iber den

dw J Bach sind als Schutz vor Unféllen durch Man kann niemandem helfen, wenn man
Ausrutschen bei Schnee und Eisbildung sich selbst verletzt!
wmm mit rutschhemmenden Elementen
ausgestattet. Daher keine technische
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The SIF Challenge
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Es gibt eine grof3e Diskrepanz zwischen der von RHIM wahrgenommenen
Sicherheitskultur (,,unabhiangig”) und dem, was unsere Bewertung nahelegt
(,,abhangig”)...

dss+ Bradley-Kurve - Reifegradbewertung der Sicherheitskultur bei RHI Magnesita

Kulturelle Barriere
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Durchschnittlicher
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Was ist SIF-Potenzial?

SIF = Serious Injuries and Fatalities
(dt.: schwere und tédliche Unfille)

Ein Vorfall oder eine
Exposition, die glaubhaft zu
einem Todesfall oder zu einer
lebensbedrohlichen
Verletzung oder zu einer
lebensverandernden
Erkrankung oder
Einschrankung fiihren kdnnte.

RHI Magnesita SIF-Anfalligkeit
50,4% der erfassten Vorfalle haben ein realistisches
Potenzial fir eine schwere Verletzung oder einen Todesfall

Quelle: DSS5+, 2024
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Analyse des SIF-Potentials bei RHIM 2024

Durchgefiihrt von DDS+

»

... Bei >85 % der Risikosituationen unter 6 Fokusbereichen e

RHI MAGNESITA
Tatsachliche oder potenzielle SIF-Situation oder -Ergebnis

Hat dieses Ereignis, diese Ursache oder dieses Ergebnis zu einer Verwundbarkeit gefiihrt?

( Von herabfallenden Gegenstanden getroffen

Stirze
Motorfahrzeug
Materialhandhabung

Mobile/industrielle Ausriistung

RHI Magnesita -
SIF-Risikosituationen
(n = 247)

\ Eingeklemmt, zwischen oder durch

Brand/l-’rozesssteuerung

Gefahrliche Energie — durch Verspriihen

>85 % aller SIF-Risikositua-
tionen im Jahr 2024 fallen in
6 Fokusbereiche

Von etwas getroffen
Physischer Angriff

Verlust der Eindammung - geschmolzenes Material

Kontrolle gefahrlicher Energie — elektrisch
Stromausfall/Versorgungsunterbrechung

Elektrowerkzeuge

Kontrolle gefahrlicher Energie — mechanisch, hydraulisch, alle sonstigen

o
—
o
o
o
(98]
(=]
s
o

50 60 70

mEreignisse W SIF-Falle (Ist) ©Dss



Sensitivity: Internal

Inhalt
Fiur heute
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MY 7 LIFE SAVING RULES
7 Regeln, die mein Leben schutzen

Allgemeine Grundsatze fur sicheres Verhalten in jeder Situation.

RHI MAGNESITA

Ich nehme mir Zeit, um meine Aufgabe zu
planen, Risiken einzuschétzen und zu mi-
und meinen Arbeitsplatz aufzurdumen.

ICH SCHUTZE MICH SELBST. Jisiivsbisrtrabisieshyintun

Ich konzentriere mich auf die

ICH KONZENTRIERE MICH. anstehende Aufgabe und arbeite nach

den relevanten Vorgaben und Verfahren.

Ich bespreche und melde Sicherheitsbeobachtungen,
ICH BERICHTE. Beinaheunfélle und Unfélle.

Ich respektiere Sicherheitssysteme und

ICH RESPEKTIERE. Schutzvorrichtungen und veréndere oder umgehe

sie nicht.

Ich fiihre Aufgaben nur aus, wenn ich die

ICH BIN QUALIFIZIERT. Ausbildung und Erlaubnis dafiir habe und

fit bin.

Ich breche die Arbeit sofort ab, wenn sie nicht sicher
ICH STOPPE. durchgefiihrt werden kann, Risiken auftreten oder die
SicherheitsmaBnahmen unzureichend sind.



UNSER FOKUS:

UNSER FOKUS:

Fihrung &

T Fiihrungsfihigkeiten und

Sicherheitskompetenzen in der
fﬁi{ gesamten Organisation starken
LR

Sicherstellen, dass unsere Life-Saving
Rules und Sicherheitsstandards
konsequent auf die Vermeidung

’*@% schwerer Verletzungen und Todesfélle
ausgerichtet sind

Standards &
Systeme

Governance

Fihrungskraften und Verantwortlichen
Transparenz lber relevante Daten und
gl KPlIs ermdglichen, um fundierte und
=9 Zeitnahe Entscheidungen zu treffen

Wesentliche Prozessrisiken entlang
der gesamten Wertschépfungskette
identifizieren und wirksam steuern

FOKUS AUF DIE WESENTLICHSTEN UNTERNEHMENSRISIKEN, DIE
ZU SCHWEREN VERLETZUNGEN ODER TODLICHEN UNFALLEN
(SIF) FUHREN KONNEN

VON DER REAKTION AUF
VORFALLE

v

ZUR VERMEIDUNG SCHWERER

Herabfallende

G tand o
SRl Sturzund Fall VERLETZUNGEN UND VORFALLE
@ @
Lenken von Mol
aschinelle
Fahrzgugen | stenhandhabung | LIFE SAVING | CRITICAL | VISIBLE FELT
RULES CONTROLS |LEADERSHIP
-ﬂ Sicheres Sichere Flhrungskrafte
Verhalten in Arbeitsablaufe [eben Sicherheit
jeder Situation flr unsere als Vorbild vor
Industrie- \ groBten Risiken /
fahrzeuge Laufende

Maschinen
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e Wo steht RHI Magnesita heute



Safety Culture

VOM PROGRAMM ZUR EIGENVERANTWORTUNG.
VON COMPLIANCE ZU VERANTWORTUNGSBEWUSSTEM HANDELN.

SCHUTZ

BEFAHIGEN CONTINUIERLICHE f') NACHHALTIGE

[ ]
von £82 von VERBESSERUNG Wirkung sichern

Menschen Fihrungskraften Jeden Tag

UNSERE ENTWICKLUNG 2024 - 2026
DSS+ Bewertung anhand der Bradley Kurve

Hierarchische / \

Regeln & Verfahren Steuerung

Fiihrungsexzellenz Zusammenarbeit

Erweiterte

HEUTE
2026

Erstbewertung
2024
dss\

Risiko
Reduktion

<+

Unterstiitzend

v

Organisatorischer Reifegrad /

g UNSERE UBERZEUGUNG:)

0 ,Sicherheit ist keine Kampagne.
L Sic zeigt sich darin, wie wir fiihren,
wie wir arbeiten

und wie wir fireinander
Verantwortung Gbernehmen.”

\_ EINE NACHHALTIGE KULTUR SCHAFFEN /

UNSER ZIEL:
EINE NACHHALTIGE
SICHERHEITSKULTUR.

Gemeinsam machen wir
Sicherheit zu einem festen
Bestandteil unserer Identitat.




RHI MAGNESITA

Vielen Dank!
Gluckauf!

T. Drnek

Important notice:

These materials do not constitute or form part, or all, of any offer of invitation to sell or issue, or any solicitation of any offer to purchase or subscribe for,
any securities in any jurisdiction in which such solicitation, offer or sale would be unlawful, nor shall part, or all, of these materials form the basis of, or be
relied on in connection with, any contract or investment decision in relation to any securities. These materials contain forward-looking statements based
on the currently held beliefs and assumptions of the management of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies, which are expressed in good faith
and, in their opinion, reasonable. Theses statements may be identified by words such as “expectation” or “target” and similar expressions, or by their
context. Forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, which may cause the actual results, financial
condition, performance, or achievements of RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies to differ materially from the results, financial condition,
performance or achievements express or implied by such forward-looking statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of this
document are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking statements. RHI Magnesita N.V. or its affiliated companies disclaims any
obligation to update these forward-looking statements to reflect future events or developments.
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